Jornada

“PROCESOS PARTICIPATIVOS

EN LA ELABORACION DE
INSTRUMENTOS DE GESTION

DE LAS CIUDADES ESPANOLAS
PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD”

SANTIAGO DE COMPOSTELA

martes 28 de noviembre de 2017

Lugar de celebracion: Museo de la ciudad (Plaza de Praterias)



OBJETIVOS

Se pretende con estas jornadas dar una vision del tema enfocada espe-
cialmente al papel de la gestion municipal, y a la necesaria implicacion
de las comunidades Auténomas con especial incidencia en los Planes de
Gestion, que de acuerdo con las directrices de UNESCO, han de tener
nuestras ciudades Patrimonio Mundial.

Ello no implica dar solamente una visién desde el municipalismo, dado
que la gestion del patrimonio mundial compete a diferentes agentes
(Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, Comunidades Autonomas,
Diputaciones, Ayuntamientos,UNESCO, instituciones privadas, sociedad
civil...) y entran en juego no tan solo la gestion del patrimonio histéri-
co, natural, inmaterial etc. sino aspectos como el Planeamiento Urbano,
la gestion Turistica, la movilidad, etc. El taller se pretende organizar
mediante una serie de ponencias para aquellas ciudades que tienen Plan
de Gestion, o estdn en proceso de redaccién. Esta duracion prevé la
interaccion entre las ciudades con Plan vigente, las que estan en fase
de redaccion y las que han de redactarlo. Al final de la sesion, se plan-

tea un pequefio intercambio de ideas.

Por dltimo, se pretende llegar al final de las jornadas a un escrito de
conclusiones que pueda ser asumido por todos los participantes.

DESTINATARIOS

Es un taller especifico con un enfoque claramente instrumental orienta-
do a los responsables politicos y técnicos de las ciudades Patrimonio de
la Humanidad Espafiolas.

El objetivo es tener un taller con una participacion maxima de 30
gestores (uno por las ciudades que no disponen de Plan ni lo estén
redactando y dos por ciudad PH que disponen de él o estan en proceso
de redaccion).




PROGRAMA

LUNES 27 de NOVIEMBRE de 2017

19.00 Llegada de participantes.
21.00 Cena de recepcidn

MARTES 28 de NOVIEMBRE de 2017

8.30 Recogida de acreditaciones y documentacion.

Museo de Peregrinaciones y de la ciudad. Plaza de Platerias.

9.00 Inauguracion de las Jornadas presidida por el alcalde de Santiago,

el presidente de la Comision de Patrimonio y Ciudad del Grupo de Ciudades

Patrimonio de la Humanidad de Espaiia y alcalde de Cuenca, la Gerente del

Consorcio, y la directora General de Patrimonio de la Xunta de Galicia.

9.30-9.45 La importancia de los Planes de Gestion en las ciudades Patrimonio de la
Humanidad Espafiolas Ponente: Representante Ministerio Educacién, Cultura y Deporte.
9.45-10.00 El papel de las comunidades auténomas en el impulso a la

redaccion de los P. de G.

Ponente: Enrique Saiz Martin. Director General de Patrimonio de la Junta de Castilla Ledn
10.00-10.30 La participacion ciudadana en los Planes de Gestion

Ponente: Juan Requejo Liberal.

10.30-11.00 Café

11.00-12.15 MESA 1: LA GESTION DE LOS PLANES APROBADOS

Avila. Ponente: Rosa Ruiz Entrecanales, Ayuntamiento de Avila
Salamanca. Ponente: Representante del Ayuntamiento de Salamanca
Baeza y Ubeda. Ponentes: Paqui Gallego Fonta. Ayuntamiento de Baeza
Blanca Sanchez Rivera. Ayuntamiento de Ubeda

12.15-14.00 MESA 2: LA REDACCION PARTICIPATIVA DE LOS PLANES de GESTION

Alcala de Henares. Ponente: José Vicente Pérez Palomar, Ayto. de Alcalé de Henares.
Caceres. Ponente: Representante del Ayuntamiento de Caceres

Tarragona. Ponente: Joan Menchdn, Ayuntamiento de Tarragona

Segovia. Ponente: Manuel Marcos , Ayuntamiento de Segovia

Santiago de Compostela. Ponente: Jorge Duarte. Concejal Ayuntamiento de Santiago
14.00-14.30 Debate e intercambio de opiniones y experiencias.

14.30-16.30 Almuerzo

SESION DE TARDE: OTRAS EXPERIENCIAS

16.30-16.45 EL Plan de Gestion de la ciudad histérica de Quito

Ponente: Arqu. Santiago Orbea. Directora Plan de Gestion de Quito
16.45-17.00 Plan de Gestion y Plan especial de la ciudad Histérica de Malaga.
Ponente: Representante Ayuntamiento de Malaga

17.00-17.30 Preguntas y debate.

17.30-18.00 Mesa de trabajo de las ciudades

18.00-18.30 Elaboracion de conclusiones

18.30-18.45 Lectura de conclusiones

18.45-19.00 Clausura

21.30-23.00 Cena Clausura

MIERCOLES 29 de NOVIEMBRE de 2017

10.00 -12.00 Visita a la restauracion del portico de la Gloria.
12.00 Regreso de las delegaciones

ORGANIZA:

Grupo de Ciudades Patrimonio de la Humanidad de Espafia
Comision de Ciudad y Patrimonio

COLABORAN:

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte

Concello de Santiago de Compostela

Consorcio de Santiago







L.OS PLANES DE GESTION
EN BIENES CULTURALES
PATRIMONIO MUNDIAL

Maria Agundez Leira
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LOS PLANES DE GESTION EN BIENES CULTURALES. PATRIMONIO MUNDIAL

1972 2013



DECLARACION DE VALOR UNIVERSAL EXCEPCIONAL

(Max. 2 hojas de formato A4)

Esta plantilla se ha realizado siguiendo las Directrices Prdcticas para la
aplicacién de la Convencién del Patrimonio Mundial .

1. Breve Sintesis

a) Resumen de la Descripcion breve para el sitio Web del Patrimonio Mundial de la
infarmacién UNESCO. Se debera incluir su ubicacin, la escala y el tipo de
bien de que se trata. Descripcion de lo qué es. (150 psisbras méx

b} Resumen de las | Razones de su inscripcién en la Lista del patrimonio mundial. EI

cualidades del bien | por qué es de valor universal excepcional. Valores y atributos.
(150 paisbras mix)

2. Justificacion de los criterios

Descripcién de por qué el bien cumple cada uno de los criterios con areglo a los
cuales ha sido inscrito en a Lista. (200 pslasras méx. pers cads erterio)

3. Declara de integridad

Seguir art. 88 de las Directrices Précticas
200 paisbras méx

Para los bienes culturales art. 88

Para los bienes naturales arts. 20-95

4. Declaracién de autenticidad

Solo en bienes culturales
Art. 79 al 86

(200 palshras méx

5. Sistemas de gestion y de proteccion del bien

a) Marco general (200 palsbras méx)
b} Planes a largo plazo (150 psisbras méx ) Frote:

moviizacién de medios meteriskes y financieros. apoyo de ls comunidad

nirs Ias principsles smenszas,




LAS5C's

1. Reforzar la Credibilidad de la Lista de Patrimonio Mundial

2. Asegurar la Conservacion de los bienes Patrimonio Mundial

3. Promover el desarrollo de Capacidades en los Estados Parte

4. Aumentar el conocimiento y apoyo de la sociedad a través de la Comunicacion

5. Reforzar el papel de las Comunidades en la implementacion
de la Convencion (afiadido en 2007)

OBJETIVOS 2012 - 2022
Objetivo 1: EL VUE de los bienes PM es mantenido.

Objetivo 2: la Lista de PM es una seleccion creible de los bienes culturales
y naturales mas relevantes del mundo.

Objetivo 3: La proteccion del patrimonio tiene en consideracion las
necesidades medioambientales y sociales.

Objetivo 4: PM mantiene o aumenta su prestigio como marca de calidad.
Objetivo 5: EL Comité puede tomar decisiones sobre cuestiones politicas y estratégicas.

Objetivo 6: Las Decisiones del Comité se implementan de forma efectiva.



ELEMENTOS
Marco legal
Marco Institucional

Recursos

PROCESOS
Planificacién
Implementacién

Monitoreo/seguimiento

RESULTADOS
Objetivos generales
Resultados concretos

Posibles mejoras



EL PAPEL DE LAS
COMUNIDADES
AUTONOMAS

EN EL IMPULSO A LA
REDACCION DE LOS
PLANES DE GESTION

Direccion General de Patrimonio Cultural
Consejeria de Cultura y Turismo

SANTIAGO DE COMPOSTELA
martes 28 de noviembre de 2017




Catedral, Alcazar y Archivo de Indias de Sevilla. 1987
Criterios
i, i, iy vi






P26

INDICADORES

in13%  Instituciones.

in134  Iniciativas pusstas en marcha.

in135  Inversién en los bisnes

inscritos.

PLAN SECTORIAL PATRIMONIO MUNDIAL
Programa P2: acciones en el PATRIMONIO MUNDIAL

Accion 22, referida a conjuntos monumentales y urbanos declarados:

Establecimiento de acuerdos de colaboracién con los ayuntamientos
respectivos para la conservacion, fomento y difusion de las zonas declaradas

Desarrollo de una labor de tutela y asesoramiento en relacion con
la conservacion e intervencion.

Establecimiento de acuerdos de colaboracion con los Ayuntamientos respecti-
vos para la revision y vigilancia del cumplimiento de los planes especiales de
proteccion implicados y propuesta de su implementaciéon mediante planes
especificos para la mejora en la excelencia de los bienes patrimoniales exis-
tentes, con especial atencion al medio urbano en que se insertan.






TRABAJO
TRABAJO
TECNICO CONSULTA CON PARTICIPATIVO CON
ICOMOS Y UNESCO LA COMUNIDAD LOCAL

ANALISIS DEL
SISTEMA URBANO CUESTIONARIOS SESIONES DE TRABAJO
DE SALAMANCA ENTREVISTAS PARTICIPATIVO CON
PERSONALES CIUDADANOS Y
EXPERTOS
5 B 5 B B
VALOR
EXCEPCIONAL AUTENTICIDAD

AUTENTICIDAD UNIVERSAL INTEGRIDAD




VALOR UNIVERSAL EXCEPCIONAL
de la Ciudad Vieja de Salamanca

DENSIDAD DE BIENES INTERES CULTURAL

ANALISIS DEL
COMPORTAMIENTO DE LA

CONSERVACION DE LOS BIENES
DE INTERES CULTURAL

INVERSION PRIVADA

ESTADO DE CONSERVACION DE LOS BIC

DENSIDAD DE PATRIMONIO PROTEGIDO

DENSIDAD CCONSERVACION DEL
MONUMENTAL PATRIMONIO PROTEGIDO

ESTADO DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO
PROTEGIDO

CONSERVACION DEL CASERIO CALIDAD DEL CASERIO DE LA CIUDAD VIEJA

PESO DE LA UNIVERSIDAD EN LA ACTIVIDAD
CULTURAL DE LA CIUDAD

IDENTIDAD ASOCIADA A LA
UNIVERSIDAD

RECONOCIMIENTO CIUDADANO CON L.
UNIVERSIDAD

VINCULACION CON LA
ESPACIALIZACION DE LA

PESO DE LAS ACTIVIDADES "CULTAS
TRADICIONALES" DE LA CIUDAD

IDENTIDAD PERMANENCIA DEL CARACTER
ULTURAL "CULTO" DE LA Cv RECONOCIMIENTO CIUDADANO CON LAS

ACTIVIDADES "CULTAS TRADICIONALES"

PERMANENCIA DEL RASGO ESPACIALIZACION DE LA CULTURA EN EL
CULTURAL DEL PAISAJE ESPACIO PUBLICO.

PLURALIDAD DE USOS EN LAS AREAS
EQUILIBRIO DE USOS EN LAS HOMOGENEAS DE TEJIDO URBANOEN DE LA CV/
AREAS HOMOGENEAS DE

TEJIDO URBANO DE LACV
PESO DE LA CENTRALIDAD DE LA CV G S EL
ESPACIO URBANO

ACTIVIDADES ECONOMICAS EN

LAS AREAS HOMOGENEAS DE PESO DE DISTINTAS ACTIVIDADES

VITALIDAD TEJIDO URBANO DE LA CV EMPRESARIALES EN LA CV RESPECTO AL
URBANA MUNICIPIO.

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DE LA
SISTEMA DE PRESENCIA DEL TURISMO EN VIVIENDA EN LA CV
INDICADORES LAS AREAS HOMOGENEAS DE
TEJIDO URBANO DE LA CV

PESO DE LA OFERTA HOTELERA DE LA CV

CULTURA

CONSERVACION DEL ENTORNO CARARIEENE e
URBANO DE LA CIUDAD VIEJA

ESTADO DE CONSERVACION DEL ESPACIO PERCEPCION CIUDADANA

DEL PAISAJE

PUBLICO

SALVAGUARDA DE LAS AREAS DE
INTERVISIBILIDAD

PRESERVACION DE LA IMAGEN

SR SALVAGUARDA DEL RECONOCIMIENTO DE LOS
HITOS Y PERFIL DE LA CV
PRESERVACION DEL PAISAJE SALVAGUARDA DE LA FORMA DEL ESPACIO
HISTORICO URBANO — LIBRE INTERIOR DE LA CV

ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION RESIDENTE
ENLACV

DINAMISMO DE LA POBLACION.

EVOLUCION DE LA POBLACION DE LA CV

GRADO DE COMPROMISO
CON EL PATRIMONIO

CULTURAL

EMPLEO CULTURAL EN LA CV

CIUDADANIA IMPLICACION DE LA

POBLACION CON LA CV

PERMANENCIA DE LA POBLACION.

COMPROMISO PUBLICO EN EL PESO EFECTIVO DEL COMITE ASESOR DEL PG EN
FOMENTO DE LA LA GESTION EJECUTIVA

PARTICIPACION




RASGODS CRITERIOS UNESCO | OBJETIVOS del PG CONTENIDOS del PG HERRAMIENTAS del PG = GRADO INDICADORES
CARACTERIZADORES DE PROTECCION PRINCIPIOS Criterios de adecuacio Determinaciones
CV Salamanca PG

| FACTORES INDICADORES

SIDENTIDAD = Ciudad universitara Regulacicn Ambiental Recomendaciones | Testimonios y
CULTI L™ Foco culbwral Conirod “paisajes”™ mats. Parficipacion insfitucional
T - i “Paisajes” Ext. + Inter + Fomenio cultural
Intangibles a. Conocimiento del CH
b. Actuaciones en CH
Permanencia rasgos cult.
a. Paisaje Heo. urbano

sCIUDADANIA’ COHESION SOCIAL PARTICIPACION IMPLICACION Ciudadana  GESTION Integrada OFICINA PG Orientaciones Parficpacion poblacién~ Cuesfionario soporte institue.
kentificacian ciudadana COMPROMISO Admons. Organos cogesfion
a_ Gesfion del CH Identidad de barrio: encuesta
b. Compromisa con



3. PLAN DE GESTION. CONTENIDO Y CARACTER
ELEMENTOS COMUNES

1. CONOCIMIENTO COMPARTIDO Y EXHAUSTIVO DEL BIEN
POR TODOS LOS AGENTES IMPLICADOS

El objetivo prioritario del Plan de Gestion debe ser la Preservacion y Potenciacion
de los VALORES UNIVERSALES EXCEPCIONALES, constituyendo éstos la base de
todo el planteamiento estratégico. Por ello, es necesaria en primer lugar su
Definicion y Comprension

CONTENIDOS Segiin Directrices Practicas

Las Directrices Practicas para la aplicacion de la Convencion del Patrimonio
mundial no especifican el caracter del Plan de Gestion, pero si avanzan algunos
de sus contenidos minimos (Art 111 D.P.), tales como:

1. Conocimiento compartido y exhaustivo del bien por todos los agentes implicados
. Participacion de colaboradores y agentes

. Ciclo de planificacion, ejecucion, supervision, evaluacién y reaccion

. Formacidon y Capacitacion

. Asignacion de recursos necesarios

S U1 N W

. Descripcion del sistema de gestion



PLAN DE GESTION
DE AVILA

Rosa Ruiz Entrecanales

SANTIAGO DE COMPOSTELA
martes 28 de noviembre de 2017




Decision : 28 COM 15B.97 28 COM 15B.97

0ld Town of Avila with its Extra-Muros Churches (Spain)

6. Urges the State Party to elaborate an integrated management plan for the
World Heritage property as a whole, which should be developed and endorsed
by a wide range of stakeholders;

Julio 2004

Requests the State Party to submit a progress report and the draft integrated
management plan to the World Heritage Centre by 1 February 2010 for examination
by the World Heritage Committee at its 34th session in 2010.

Julio 2007

The World Heritage Committee,

1. Having examined Documents WHC-10/34.COM/8B and WHC-10/34.COM/INF.8B1.
Add,

2. Refers the proposed buffer zone for the Old Town of Avila with its Extra-Muros
Churches, Spain, back to the State Party in order to allow it to finalize the mana-
gement plan for the property and to develop a retrospective Statement of
Outstanding Universal Value as the basis for the management plan;

3. Notes that further progress has been made in developing a detailed management
plan that will respond to the needs of the city in terms of protection of the built
fabric and to the need to sustain and enhance the social and economic framework
of the city.

4. Considers that the management plan should be based on an agreed Statement
of Outstanding Universal Value that must be primarily based on the Outstanding
Universal Value of the property that was recognised at the time of inscription.
Whereas other values might well have been identified since inscription in response
to changing ideas of heritage and can be the subject of the management plan,
there is a need to differentiate between the Outstanding Universal Value, which is
non-negotiable, and other values.

Julio 2010

The World Heritage Committee,

1. Having examined Document WHC-10/34.COM/7B.Add,

2. Recalling Decision 33 COM 8B.53, adopted at its 33rd session (Seville, 2009,)
3. Notes the progress of the property's Management Plan and the documentation
submitted concerning the car park project, which is being evaluated by the
Advisory Body;

4. Refers the examination of the buffer zone suggested for the Old Town of Avila
and its Extra-Muros Churches, Spain, to the State Party, in order to allow it to
finalize the property's Management Plan;

5. Requests the State Party to provide three printed copies and an electronic
version of the management plan to the World Heritage Centre by 1 February 2011;
6. Also requests the State Party, in conformity with Paragraph 172 of the
Operational Guidelines, to not take any decisions concerning the car park project
submitted by the State Party to the World Heritage Centre, until receiving
comments from ICOMOS concerning this project.

Julio 2010

ACTA N° 13/11 SESION ORDINARIA CELEBRADA POR EL PLENO
CORPORATIVO EL DIA 28 DE OCTUBRE DE 2.011

El documento elaborado, segin el pliego de prescripciones técnicas, responde a

la necesidad de redactar un “Plan de Gestion para la Ciudad declarada Patrimonio
Mundial, exigido por el Comité de Patrimonio Mundial de acuerdo con los articulos
108 a 118 de las Directrices para la aplicacion del Convencion para la proteccion
del Patrimonio Mundial de 1972, asi como la redaccion de un Plan Especial de
Proteccion (o cualquier otro instrumento urbanistico) exigido en el Art. 43.1 de

la Ley 12/2002, de Patrimonio Cultural de Castilla y Ledn, y en el Art. 94.1 del
Decreto 37/2007, de 25 de abril, por el que se aprueba el Reglamento para la
Proteccion del Patrimonio Cultural de Castilla y Le6n”.

EL proyecto presentado (titulado Plan Especial de Proteccion del Conjunto Histérico
de Avila, que debe entenderse a efectos de tramitacién como “Proyecto de la

72 Modificacién del PGOU de Proteccion del Conjunto Historico de Avila” al que

se incorpora el Plan Especial), esta formado por los siguientes documentos
aportados a lo largo de su tramitacion:



II.1.- PLAN DE GESTION DE LA CIUDAD DE AVILA.

A dicho documento, carente de valor normativo, queda incorporado el denominado
Plan Especial de Proteccion, cuyo objeto lo es del Proyecto de la 72 Modificacion,
y como tal queda resefiado en el articulo 2 de la normativa del mismo.

EL Plan de Gestion constituye el marco que justifica la redaccion del citado Plan
Especial y su contenido responde al siguiente indice:
1. Encuadre y contexto:
a) Introduccién. b) Declaracion de significado de Avila.
2. Documento operativo:
a) Introduccion. b) Declaracion de significado de Avila.
c) Un Plan de Gestion para Avila. d) Bases para la gestion del bien.
e) Diagnostico y objetivos. f) Acciones del Plan de Gestion.
g) Otras fases y procesos. h) Tablas sintesis.

2.2. AMBITO DE APLICACION.

Atendiendo entonces a lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de
Patrimonio Cultural en Castilla y Leén, el ambito objeto de especial proteccion
contenido en proyecto de la 72 Modificacion del PGOU al que se incorporan las
determinaciones del llamado.

Plan Especial es el correspondiente a la declaracion como Conjunto Historico,
extendiéndose el mismo a las denominadas “Areas de Amortiguamiento”
aprobadas por UNESCO con el objeto de proteccion de los bienes inscritos en la
Lista de Patrimonio Mundial, las cuales carecian de proteccion en el Plan anterior.



METOLOLOGIA DE ELABORACION

El Plan de Gestion es un documento complejo, que se debe construir.

Esta constituido por un conjunto de “bloques de contenido”, que mantienen
cierta independencia. Separa conceptualmente tematicas diferentes.
Introduce la posibilidad de procesos de monitorizacion-revision especificos.
Permite orientar su contenido a los distintos tipos de agentes.

Permite la incorporacion de las iniciativas de desarrollo posterior.

ESQUEMA DE CONTENIDOS

Introduccién

Informacion, Anélisis y Diagnéstico de Avila —Patrimonio Mundial
Declaracion de significado de Avila

Bases para la gestion

Lineas de Accion

Gestion y Monitorizacion

Analisis econémico y financiero

Instrumentos de Desarrollo - EL Plan Especial

ALGUNOS ELEMENTOS ESENCIALES

ORGANO GESTOR

MODELO DE APLICACION

INSTRUMENTOS DE DESARROLLO

SISTEMA DE MONITORIZACION

PROCESOS DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION
FIJACION DE EJES DE ACTUACION
CALENDARIO-PRIORIDADES

METODOLOGIA

FINANCIACION

EL Plan Especial como instrumento de desarrollo del Plan de Gestion.

A pesar de que tradicionalmente se ha venido entendiendo que el Instrumento
de Gestion del Bien PatrimonioMundial era el propio Plan Especial de Proteccion
de Conjunto Historico, la realidad es que este tipo de documentos no cumple
totalmente con los objetivos, en tanto que se trata de un instrumento con un
caracter sectorial y estatico, en el que resulta compleja la introduccion de
mecanismos de evaluacion y revision.

El propio Plan fija entre sus contenidos la preservacion de los VUE.

OBSERVACION Y REFLEXIONES SOBRE AVILA PATRIMONIO MUNDIAL

Encuadre Regional y Analisis del Territorio
Caracteristicas socioeconémicas

Analisis de la Estructura Urbana

Analisis del Planeamiento Urbanistico
Patrimonio Cultural

PLAN DE GESTION

Avila Patrimonio y ciudad

La construccion del Plan de Gestion

El papel de Avila en la Lista de Patrimonio Mundial - Retos de futuro
La revision de los Ambitos de Tutela

La revision de los criterios — Elementos asociados a su identidad

Las posibilidades de valorizacién - El Patrimonio Inmaterial
Percepcion de los Agentes que operan en el ambito



DEBILIDADES

Complejidad en la movilidad urbana, que dificulta el acceso y relacion con algunos
elementos de alto valor cultural (Sto. Tomas, por ejemplo). Necesidad de trabajar

la proximidad. Dificultad de coexistencia y armonizacion de los valores y estructura
de la ciudad historica con algunos requerimientos de la vida moderna, como la
movilidad rodada.

Promocion y repercusion de la ciudad muy acotada al ambito regional y nacional,

con reducida repercusion internacional.

Las demandas turisticas no son permanentes, por lo que se deben abordar mecanismo
que equilibren estacional y temporalmente oferta y demanda.

OPORTUNIDADES

Presencia de modos de ver y comprender la ciudad que aun no han sido desarrollados
(cultural y turisticamente,...).

Varias efemérides que pueden contribuir a mejorar el conocimiento y promocion de
la ciudad: XXV aniversario de la Inscripcién en la Lista de Patrimonio Mundial (2010),
V Centenario del nacimiento de Santa Teresa de Jes(s.(2015),...

Presencia y vinculacion en diversos grupos generadores de sinergias y oportunidades:
Grupo Ciudades Patrimonio de la Humanidad de Espafia, Red de Juderias,

Camino de la Lengua, Ciudades Catedralicias,... Futura implantacién de centros
culturales de referencia a nivel nacional (Gestion de Depdsitos del Museo del Prado).
Convertirse en un referente nacional para la celebracion de congresos, como
alternativa a Madrid, a través del nuevo Centro de reuniones y congresos
“Lienzo-Norte”. Existencia de importantes y numerosos elementos de alto valor
cultural que adn no han podido incorporarse a la oferta de la ciudad. Posibilidad de
convertir a Avila en un referente para la gestion de las Ciudades Patrimonio Mundial,

a través del Centro Ciudades Patrimonio Mundial con sede en el Palacio de los Verdugo.

AMENAZAS

Poblacion escasa dentro del C.H.

Tendencia a la desaparicion del comercio tradicional dentro del C.H.
Competencia con otras ciudades de destino turistico cultural.
Contexto econémico actual

FORTALEZAS

Buen estado de conservacion general de la ciudad.

Estabilidad de los recursos patrimoniales.

Alta preparacion de la ciudad en diversos sectores: turismo, congresos,...

La muralla como imagen de marca consolidada.

Presencia de varios referentes a nivel internacional: Mistica, Muralla,...
Referente del Turismo Accesible.

Trabajos consolidados por la mejora de la ciudad, que parten del Plan de
Excelencia Turistica (1999-2004).

Alto grado de implicacion de la ciudadania, de asociaciones y cuerpos de
seqguridad en la gestion de la ciudad.

Alta complejidad de la ciudad, con miltiples lecturas historicas y culturales.
Relacion de la ciudad con personalidades de referencia: Santa Teresa de Avila,
San Juan de la Cruz.

Elevado rendimiento de la ciudad, incluso aunque solo se aproveche un
porcentaje reducido de su potencial.

EL Patrimonio Cultural de Avila no se agota con los elementos reconocidos
oficialmente

Pero tampoco es una cuestion de “Catélogo Urbanistico”

ESTABLECIMIENTO DE UN CONJUNTO DE CRITERIOS - VALORES



Para tener éxito en las propuestas fue necesario de contrastar y consensuar
con los agentes urbanos

Hubo una primera ronda de conversaciones con agentes/sectores econdémicos
COMERCIO

HOSTELERIA

TRANSPORTE (TAXIS)

CONSTRUCCION Y PROMOCION

Otros colectivos:
CIUDADANOS
GESTORES Y ADMINISTRACIONES

De la visidn de esos agentes se
sintetizaron, una serie de demandas,
problemas detectados y diagnostico.

SINTESIS DE PREOCUPACIONES Y DEMANDAS

ESTRUCTURA URBANA

Tamario Ideal de la ciudad en el futuro (75-100 mil)
Se esta produciendo un desplazamiento de centralidad hacia el este

Necesidad de centrar la ciudad: crecimiento hacia el oeste o movilidad hacia el centro.

Conveniencia de nuevo puente.

Facilitar la variedad de usos (el comercio complementa, solo admén. es negativo).
Actividad ocio y cultura es una oportunidad. ( desplazamiento cines.).

Demanda de teatro municipal.

Interés de reforzar los espacios libres como sistema interrelacionado con

los equipamientos.

Reforzar su transito lineal.

Carriles bici y paseos.

Necesidad de suelo industrial.

SOBRE LA RELACION CON LA ADMINISTRACION

Definicion de las competencias de Ayto. y Patrimonio.

Agilidad en la concesion de licencias de edificacion especialmente al CH.
Documentacion PEPCH -PG clara y coordinada.

Reconocimiento y agilidad para cumplidores y disciplina para incumplidores.
Importancia de fijar criterios constantes y no cambiantes.

Mantenimiento de los criterios a lo largo de los afios.

CALIDAD DEL ESPACIO PUBLICO

Exigencia de materiales de calidad, buena ejecucion.
Dotacién de mobiliario urbano.

Plan de aceras comodas y anchas.

Demanda de incremento de Espacios Libres.

Evitar la impermeabilizacion de Espacios Libres Piblicos.

CONJUNTO EDIFICADO:

Importancia de la Actividad urbana global.

Preocupacion ante locales vacios ( locales caros, especulacion y bajo negocio).
Area de rehabilitacién Integral en marcha. Visién muy positiva.

Mercado de Abastos, baja intensidad de uso.

Revitalizacion del Comercio.

Necesidad de desbloquear activos de futuro para la ciudad.

(Museo Prado, Hotel Continental, ZARA..)

MOVILIDAD. PEATONALIZACION.

Hosteleria a favor, Comercio con recelos, Taxis a favor (acceden).

Plan de aceras comodas y anchas.

Transporte pablico. Insuficiente del Centro a SS.

Aparcamientos. Necesidad global y sefalizacion.

P del mercado Grande.

P del Rastro: no sefializado.

La actividad administrativa exige aparcamiento (Sta. Ana, Gordillas, Lienzo Norte).
Nuevos aparcamientos en edificios pablicos.

Necesidad de control para el uso del Centro de recepcion de visitantes (Iglesia S. Vicente).
Necesidad de marquesinas para usuarios taxi.

Problemas en una ciudad con desniveles.



DISENO DEL CUESTIONARIO

BLOQUE 1: Identificacién de la ciudad de Avila

BLOQUE 2: Percepcion del paisaje urbano de Avila

BLOQUE 3: El recinto amurallado

BLOQUE 4: Identificacion y caracterizacién de la ciudad historica
BLOQUE 5: Santa Teresa (referencia conceptual)

BLOQUE 6: Grado de implicacion de la ciudadania con el patrimonio

BLOQUE 7: Datos sociodemograficos

“Sin que la sociedad use su patrimonio, sin que lo necesite,
sin que lo recupere y lo integre a sus formas de vida, sin que
vuelva a ser algo cotidiano y préximo, sin que lo reivindique

como un derecho, no hay futuro para el patrimonio”



PLAN DE GESTION
DE LA CIUDAD VIEJA
DE SALAMANCA

SANTIAGO DE COMPOSTELA
martes 28 de noviembre de 2017




SOBRE LA REDACCION

Documento del P.G. finalizado en enero de 2012 y remitida su sintesis a UNESCO

Financiacion:
Junta de Castilla y Ledn mediante un convenio marco de colaboracion
con el Ayuntamiento de Salamanca suscrito en 2007

Direccion y coordinacion:
Juan Luis de las Rivas Sanz (Instituto Universitario de Urbanistica)
Gregorio Vazquez Justel (Planz Planeamiento Urbanistico SLP)

Redaccion:
Planz Planeamiento Urbanistico SLP.

Colaboracion:

Técnicos de Planz

Técnicos del Ayuntamiento de Salamanca

Técnicos de la Direccion General de Patrimonio y del Servicio Territorial
de Cultura de la Junta de Castilla y Ledn.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE GESTION

Un Inventario de los bienes patrimoniales de la Ciudad Vieja, que hace un
repaso de nuestra historia, y describe las caracteristicas de nuestros valores
patrimoniales tangibles (monumentos, paisaje urbano) e intangibles (cultura,
usos y tradiciones).

Un diagnoéstico de la situacion actual de la Ciudad Vieja, que analiza el
planeamiento urbanistico vigente, y también sus fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades.

Las actuaciones y contenidos del Plan, es decir las propuestas para la
conservacion y puesta en valor de nuestra Ciudad Vieja.

Anejos

La propuesta de modificacion y mejora del catélogo de proteccion, tanto
del arquitectonico como del arqueolégico.

La propuesta de delimitacion de entornos de proteccién BIC.

La propuesta de indicadores para el seguimiento y monitorizacién del Plan.

SOBRE EL DOCUMENTO FINAL Y LOS PROCESOS PARTICIPATIVOS

ORGANOS MUNICIPALES:
Comisién Municipal Técnico Artistica (Oct.-2015 a Nov.-2016)
Comisién Municipal de Fomento y Patrimonio (Mar.-2017 a Abr.-2017)

|_ Documento Revision para aprobacion definitiva

PRESENTACION PUBLICA E INSTITUCIONAL

- Documento original de 2012 colgado en la Web municipal desde diciembre de 2013
- 15 de Febrero de 2017. Consejo Sectorial de Fomento

- Mayo de 2017. Asociacion FAUBA del Barrio Antiguo en el Ayuntamiento

- 31 de Mayo de 2017. Colectivo de ciudadanos

- 1 de Junio de 2017. Colegios oficiales de Arquitectos y Aparejadores

ALEGACIONES Y PROPUESTAS DE COLECTIVOS Y CIUDADANOS
Atendidas por la Comision Municipal Técnico Artistica con nuevas incorporaciones

|_ DOCUMENTO DE REVISION DEFINITIVA DE OCTUBRE DE 2017



APROBACION IMPLICACIONES

Aprobacion por el Pleno del Ayuntamiento el 10 de noviembre de 2017 PLANEAMIENTO
El Plan de Gestion tiene un ambito espacial mas amplio que el Conjunto Histdrico
DIFUSION declarado. Implicara la redaccién de un nuevo PEPCH y la modificacién general
del PGOU.

Campana de difusién ciudadana

En prensa y medios de comunicacion

Insercion del documento definitivo en la Web municipal
Publicidad en tripticos para ciudadanos, asociaciones y colectivos

El nuevo PEPCH acogera todo el ambito del Plan de Gestidn.

EL PGOU tendra que ser modificado para incluir normas que afectan a aquellos
espacios exteriores con incidencia visual sobre los perfiles mas destacados de
la ciudad patrimonio mundial.

GESTION
PENDIENTE
Implementacion del personal técnico dedicado a la aplicacidn de

Remision a UNESCO del documento definitivo los contenidos del P.G.

Creacion del 6rgano y oficina de gestion Creacion de drganos de gestion, asesoramiento, supervision, control,

desarrollo normativo y monitorizacion.

Dedicacién continuada a la difusién ciudadana de las acciones emprendidas y
a la comunicacién con los distintos colectivos sociales para su implicacion real.



PROGRAMA DE
GESTION PATRIMONIAL
DE UBEDA + BAEZA

SANTIAGO DE COMPOSTELA
martes 28 de noviembre de 2017




ORGANOS DE GESTION

ANO 2003

Segln Programa de gestion patrimonial.

COMISION DE COORDINACION DEL PATRIMONIO DE UBEDA Y BAEZA:
Areas: urbanismo y conservacion del patrimonio/ cultura/ turismo.
Composicion: Concejalias areas.

Decisiones: Ratificacion plenaria. No constituida.

PONENCIA TECNICA DE COORDINACION:
Composicion: Técnicos Ayuntamientos y técnicos de la
Administracion Autondmica. No constituida.

OTROS: Organos de gestion especificos de cada Ayuntamiento.

ANO 2003-2013

CONSORCIO: Estatutos aprobados ambas ciudades en 2009.
Composicion: 2 Ayuntamientos + Diputacion + Administracion
Autonémica + Administracion Estatal

Consejo de Participacion y Asesoramiento: asociaciones vecinales,

culturales, sociales/ universidades/ obispado/ agentes econémicos y sociales.

No constituido.

GESTION AUTONOMA PERO PARALELA:

Area: urbanismo y conservacion del patrimonio.
Instrumentos: Areas de Rehabilitacion Concertada/ Oficina de
Rehabilitacion Gnica/ EPSA. Escuelas Taller

Area: turismo y cultura.

Instrumentos: Asociacion para el Desarrollo Turistico de

Ubeda y Baeza (TUBBA): coordinacién en materia de

fomento y promocion turistica.

Consejos Sectoriales de Turismo:

Participacion de empresas privadas en la actividad turistica local.

ACTUALIDAD

COMISION INTERMUNICIPAL DEL PATRIMONIO MUNDIAL:
Composicion: Ediles responsables de areas.

()rgano: Ejecutivo

Participacion ciudadana: Informar de actividades y recabar opinion y
sugerencias de las plataformas de participacion social.

No constituida.

CONSEJO TECNICO DE ASESORAMIENTO:
Composicion: Técnicos municipales responsables de areas. (+ otros)
Funciones: Asesoramiento de la Comision. No constituido.

COMISIONES LOCALES DE PATRIMONIO HISTORICO



LA GESTION

ANO 2003 (Plenos Diciembre 2001) Programa de gestién patrimonial.

LINEAS DE ACTUACION (Resumen)

Fomento de la rehabilitacién urbana en los centros histéricos.

Urbanizacion y adecuacion de espacios pablicos.

Recuperacion de edificios singulares y actuaciones de equipamiento y vivienda.
Estudios, redaccion de planeamiento y otras actuaciones.

INDICADORES DE CONSERVACION

N° de edificios protegidos en los cascos historicos de Ubeda y Baeza:
Se estan revisando los criterios de proteccion de forma coordinada
entre U+B, plantedndose aumentar el n° de edificios y espacios urbanos
catalogados en mas de 200.

Estado de conservacion de los Conjuntos Monumentales
Renacentistas (Zonas declaradas):

Necesidades de rehabilitacion de los

dos cascos historicos a partir del nimero de edificios que deben rehabilitarse,
diferenciando rehabilitacion leve o superficial, de una rehabilitacién profunda
o generalizada del edificio.

Estado de conservacion de los Conjuntos
Monumentales Renacentistas (Zonas declaradas):



INDICADORES DE POBLACION Y VIVIENDA DE LOS
CASCOS HISTORICOS DE UBEDA Y BAEZA

Estado de conservacion y ocupacion de los
sectores histéricos de Ubeda y Baeza:

n° habitantes:
Pérdida de poblacion Baeza 14% (238 hab.) y Ubeda del 22% (750 hab.)
n° total de viviendas ocupadas y vacias, n° de edificios abandonados o sin uso:
Aumenta el n° de viviendas (transformacion del caserio en plurifamiliar)
Aumenta el n° de viviendas ocupadas (22 residencia)
Aumenta el n° de viviendas vacias.
n° de edificios a rehabilitar:
Aumenta por crisis econémica y por inactividad del Programa de
Rehabilitacion Concertada y minima actividad de la oficina Gnica de AVRA.

EVOLUCION DE LOS VISITANTES EN UBEDA Y BAEZA:



Evolucion de los establecimientos hoteleros:

LA GESTION. ) )
INSTRUMENTOS DE PROTECCION E INTERVENCION PATRIMONIAL

(U+B) Plan General de Ordenacién Urbanistica
(U+B) Plan Especial de Proteccion del CH

(U+B) Catalogo de Proteccion

(U+B) Carta arqueoldgica

(U+B) Plan de Movilidad, trafico y aparcamientos
(U+B) Plan de Accesibilidad

(B) Plan de soterramiento de infraestructuras urbanas
(U) Plan de descontaminacidn visual

(B) Plan Especial de Proteccion Paisajistica de la Cornisa Sur
(B) Plan de rehabilitacion y mantenimiento de edificios historicos
de titularidad municipal
(U+B) Area de rehabilitacién concertada
(U+B) Manual de soluciones arquitecténicas tradicionales (En elaboracion)
(U+B) Escuelas Taller

Otros planes turisticos



MANUAL DE SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS PARA EL CENTRO HISTORICO DOCUMENTO DE REVISI(:)N DEL CATALOGO:
INFORMACION + DIAGNOSTICO + PROPUESTA



EL PLAN DE GESTION
DE ALCALA DE HENARES

J. Vicente Pérez Palomar

SANTIAGO DE COMPOSTELA
martes 28 de noviembre de 2017




PRINCIPIOS DE LA VALETA 2011
CONSERVACION Y GESTION DE LAS AREAS HISTORICAS

Los planes de gestion como instrumentos para la proteccion del patrimonio y
su adaptacion a la vida contemporanea.

Integra planes de proteccion y de monitorizacion.
Los principios analizan factores diversos:

El espacio pablico.

El espiritu del lugar.

Los aspectos de cambio y riesgo. La energia.

Las funciones, la movilidad, el turismo.

La arquitectura contemporanea.

La participacién ciudadana.

La nueva arquitectura debe basarse en un analisis del contexto, respetando
perspectivas, vistas, puntos focales y pasillos visuales.

Patrimonio mundial-inventario de edificaciones singulares

DELIMITACION OFICIAL DE LA UNESCO 2015
COMPONENTES DEL PLAN DE GESTION

Previo Declaracion de VUE (Estambul 2016)

ELEMENTOS:
MARCO JURIDICO (Ley 3/2013, PEPCH 1998= Delegacion Competencias).
MARCO INSTITUCIONAL (C. Madrid, Ayuntamiento, Consorcio, Consejo
Asesor de Patrimonio Mundial de Alcala).

Recursos
PROCESOS: ) ) )
PLANIFICACION - EJECUCION - MONITORIZACION
PRODUCTOS - MEJORAS - RESULTADOS

PLAN DE GESTION DE ALCALA

DECLARACION DEL VALOR UNIVERSAL EXCEPCIONAL - VUE

PLAN ESPECIAL DE PROTECCION (CATALOGO-EDIFICABILIDAD-USOS)
ORGANOS DE GESTION

CONSEJO CONSULTIVO DE PARTICIPACION DE AGENTES SOCIALES
PLAN URBANO DE MOVILIDAD, ESPACIOS LIBRES, EQUIPAMIENTOS
PROGRAMAS DE ACTUACION Y FINANCIACION

PLAN DE MONITORIZACION EN BASE A INDICADORES

Patrimonio mundial-primer modelo
de ciudad universitaria



CONSEJO ASESOR DE PATRIMONIO MUNDIAL
DE ALCALA DE HENARES (CAPMA)
Acuerdo plenario de creacion

Consejo Asesor de Patrimonio Mundial de Alcala de Henares (CAPMA)

Composicion:

Existira un representante de cada Grupo Politico con representacion en el Pleno
del Ayuntamiento, asi como de las Instituciones afectadas para la canalizacion
de la participacién ciudadana y de las Asociaciones.

Presidente, Excmo. Sr. Alcalde, Presidente del Ayuntamiento
de Alcala de Henares

PLAN DE GESTION DEL CENTRO HISTORICO DE OPORTO Vicepresidente, Sr. Concejal que ostente las competencias en
Patrimonio Histdrico
Secretario: Un Funcionario Municipal Técnico



Miembros Natos PLANO DE TITULARIDADES

Grupos politicos que cuenten con representacion en el Pleno Municipal.
Comunidad de Madrid

Universidad de Alcala

Didcesis de Alcala

Sociedad de Conduefios

Sr. Cronista Oficial de la ciudad

Miembros que forman parte del Consejo:

Comisiones Obreras

Unidn General de Trabajadores

Agrupacion de Amigos del Centro

Asociacion Cultural de Hijos y Amigos de Alcala

Asociacion de Empresarios del Henares

Asociacion de Vecinos del Distrito Centro

Asociacion para recuperacion Palacio Arzobispal (ARPA)

Camara de Comercio e Industria de Madrid. Delegacion de Alcald de Henares
Foro del Henares

Institucién de Estudios Complutenses

Sr. Director del Arqa de Patrimonio Historico REHABILITACI()N DEL PATRIMONIO DESDE 1985
Sra. Directora del Area Juridica de Urbanismo EDIFICACION MONUMENTAL

Sr. Jefe de Servicio de Patrimonio Historico SINGULAR : 95%

Sr. Técnico de Patrimonio Historico EDIFICACION RESIDENCIAL: 70%

PLANO MONUMENTAL BASE



ORDENACION DEL VIARIO. UNA PEATONALIZACION FLEXIBLE. . .
2 SITUACION ACTUAL DEL TRANSPORTE PUBLICO
ANILLO RODADO PRINCIPAL Y EN VIAS LOCALES - VIAS RESTRINGIDAS Y PEATONALES PENETRACION CONFLICTIVA EN EL CASCO HISTORICO

SITUACION PROPUESTA DE APARCAMIENTOS SITUACION PROPUESTA DEL TRANSPORTE PUBLICO

SUPERFICIE 1.650 NUEVA ESTACION DE CERCANIAS CON INTERCAMBIADOR EN LOS SILOS

BAJO RASANTE ROTATIVO 1.100 ANILLO EXTERIOR DE AUTOBUSES - ANILLO INTERIOR DE MICROBUSES ELECTRICOS
BAJO RASANTE RESIDENTES DENTRO DEL RECINTO 350



CONSEJO ASESOR DE PATRIMONIO MUNDIAL DE ALCALA RUTAS TURISTICAS
Aprobacion plenaria Plan Movilidad

Equipamientos en la ciudad

CAPACIDAD DE PLAZAS HOTELERAS Y DE CONGRESOS
ANO 1.995 350 PLAZAS ANO 2010 2.850 PLAZAS



NUEVOS EQUIPAMIENTOS ANALISIS DE ACTUACIONES URBANAS EN EL AREA DE LA CATEDRAL-MAGISTRAL
CENTRO DE VISITANTES - HUERTA DEL OBISPO - PALACIO DE LOS CASADO Area Urbana de Revalorizacion y Activacion (AURA) 5
CENTRO DE CONGRESOS Y EXPOSICIONES- ETC

ANALISIS DE DOCE AREAS URBANAS i )
SE PROPONEN ACTUACIONES ESPECIFICAS DE DISENO URBANO EN CADA AREA



PROGRAMAS DEL PLAN DE GESTION DE ALCALA PLAN DE GESTION DE ALCALA: ESTADO

PROGRAMA DE REHABILITACION DE EDIFICIOS Y ESPACIOS LIBRES

L - DECLARACION DEL VAL NIVERSAL EXCEPCIONAL -V E/
(REHABILITACION FISICA) CLARACIO OR U RS (EPCI0 V

- PLAN ESPECIAL DE PROTECCION (CATALOGO-EDIFICABILIDAD-USOS) /

PROGRAMA DE REVALORIZACION DE ACTIVIDADES _ ORGANOS DE GESTION ¥

(REHABILITACION FUNCIONAL) ) /
- CONSEJO CONSULTIVO DE PARTICIPACION DE AGENTES SOCIALES

PROGRAMA DE COMUNICACION ) - PLAN URBANO DE MOVILIDAD, ESPACIOS LIBRES, EQUIPAMIENTOS v
(FORMACION-INTERPRETACION-DIFUSION) ) )

- PROGRAMAS DE ACTUACION Y FINANCIACION

- PLAN DE MONITORIZACION EN BASE A INDICADORES

SISTEMA DE INDICADORES

- VALOR DEL TEJIDO URBANO Y ARQUITECTONICO
- PLANEAMIENTO URBANISTICO

- INFRAESTRUCTURAS

- POBLACION

- CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA

- REHABILITACION Y NUEVA PLANTA

- DOTACIONES ADMINISTRATIVAS

- DOTACIONES SOCIALES

- DOTACIONES CULTURALES

- ACTIVIDADES CULTURALES

- ACTIVIDADES ECONOMICAS

- TURISMO. DOTACIONES HOTELERAS

- MOVILIDAD Y APARCAMIENTOS

- ESPACIOS LIBRES PUBLICOS

- ARQUITECTURA CONTEMPORANEA

- COORDINACION INSTITUCIONAL

- PARTICIPACION DE AGENTES

- COMUNICACION CULTURAL Y DIFUSION



SEGOVIA: CIUDAD ANTIGUA
Y SU ACUEDUCTO.

Un Sistema de Gestién
hacia un Plan de Gestion

SANTIAGO DE COMPOSTELA
martes 28 de noviembre de 2017




CASUISTICA PARTICULAR DE SEGOVIA

SEGOVIA - PATRIMONIO MUNDIAL:
“CIUDAD ANTIGUA DE SEGOVIA Y SU ACUEDUCTO

Gestion sostenible: Competencia de las tres administraciones

Los Estados Parte son responsables de poner en practica las actividades
de gestion eficaces para los Bienes .

En esta tarea, los Estados Parte colaboraran estrechamente con los administradores
de los bienes, los organismos encargados de su gestion y otros colaboradores y
agentes implicados.

(Parrafo 113 Directrices Operativas)

Liderazgo de la Junta de Castilla y Leon.

Plan de Gestion del Acueducto
Bien con dos naturalezas y dos formulaciones de gestion diferentes

PLAN DE GESTION DEL ACUEDUCTO vs PLAN DE GESTION DE LA CIUDAD ANTIGUA



ESTADO DE LA REDACCION DEL PLAN DE GESTION

SISTEMA DE GESTION VS PLAN DE GESTION
Varios documentos y acciones:

Plan de Gestion del Acueducto (*)
Plan Especial de las Areas Historicas de Segovia

Organo Gestor: Concejalia de Patrimonio Histérico
y Oficina del Patrimonio Mundial de Segovia

Organo de Participacion: Consejo Sectorial de Turismo y Patrimonio

Ordenanza de Proteccion del Entorno del Acueducto

Plan de Gestion del Acueducto

Establece un sistema integrado de acciones que asegure el
mantenimiento y eventual mejora del VUE y de las condiciones
de integridad y autenticidad del bien.

Es un instrumento dindmico y coherente con la evolucién cultural.
Estratégico y operativo de acuerdo al principio de sostenibilidad

en la aplicacion de medios y recursos.

Establece prioridades y modalidades de intervencién.

Establece trece lineas estratégicas de acuerdo al diagnéstico realizado.



PLAN DE GESTION DEL ACUEDUCTO

Puede servir de base al Plan de Gestion de la Ciudad,
pero si considera aspectos como:

Rehabilitacion/regeneraciéon urbana (y urbanisticos)
Gestion del trafico
Entorno de monumentos

Gestion del Paisaje Urbano y uso sostenible (usos espacio piiblico)

El ambito de la declaracion abarca 134,28 Has.

APROBACION DEL PLAN DE GESTION EN EL AMBITO LOCAL
Y GRADO DE IMPLEMENTACION Y CUMPLEMIENTO DE OBJETIVOS

Organos participativos y procesos participativos en la elaboracion
del plan de gestion de segovia

HACIA UN PLAN DE GﬁSTI()N )
UN SISTEMA DE GESTION CON EL OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION

Hoja de Ruta

2012.- Clarificacion de los limites del Bien inscrito

2014.- Declaracion retrospectiva del VUE

2014.- Informe Periddico (Segundo Ciclo)

2015.- Delimitacion del area de amortiguamiento

2015.- Oficina municipal de Patrimonio Mundial

2015.- Plan de Gestion del Acueducto

Plan Especial de las Areas Historicas (mecanismo juridico de proteccion del bien)
Plan de Gestion de la Ciudad Antigua de Segovia y su Acueducto

y Organo Gestor del Bien

Convenio Marco 2007 para Salamanca y Avila

La elaboracién de aquellos planes de gestion fue “el resultado del compromiso de
colaboracion entre la Comunidad Auténoma de Castilla y Le6n y el Ayuntamiento...,
manifestado a través del Convenio Marco de Colaboracién suscrito en enero de 2007”

Este es, desde luego, el marco adecuado para consolidar un trabajo conjunto entre
administraciones responsables del Patrimonio Mundial que facilitaria enormemente:

la elaboracion de Plan de Gestion, el inicio coordinado de la gestion conjunta
del bien y la base para un Organo Gestor del bien.

Se presentd en mayo de 2015.
Sirve de base para el Sistema de Gestion del Monumento

No tiene aprobacién, sino que opera como documento estratégico que vincula
las diferentes acciones municipales y sirve de guia para las actuaciones.



PLAN DE GESTION DEL ACUEDUCTO.
Acciones desde 2015:

Centro documental del Acueducto (archivo (nico)

Comunicacion: Jornadas de Acueducto y
visita especializada sobre las “cicatrices del acueducto”

Vigilancia periédica y mantenimiento ordinario

Acciones de Conservacion Preventiva

Gestion usos sostenibles del Bien:

Ordenanza de Proteccion del Entorno del Acueducto

Alejamiento y restricciones de trafico

Creacion de la Oficina de Patrimonio Mundial de Segovia

Estudio, investigacion y sequimiento: Futuro convenio con el CEDEX

para evaluacién y seguimiento del estado de conservacion.

“La conservacion trata del pasado y del futuro al mismo tiempo:
es un proceso intelectual de mediacion entre diferentes fuerzas
en busca de un equilibrio centrado en la interpretacion de un
sistema de valores de orden social”

(Bandarin y Oers, 2014)



awhhds
F., Ayuntamiento de Malaga

— Servicio de Programas

PLAN ESPECIAL DEL

CENTRO HISTORICO
DE MALAGA: 1990-2017

SANTIAGO DE COMPOSTELA
martes 28 de noviembre de 2017




VIVA LA CALLE

21 afios de recuperacion del Centro Historico, los nuevos retos 2020
www.omau-malaga.com

ahhds
F’I Ayuntamiento de Malaga

_— Servicio de Programas

AMENAZAS

Exceso de densidad de hosteleria

Ocupacion de plantas altas por usos diferentes al de vivienda,
reconvirtiéndose viviendas en alojamientos turisticos.

Pérdida de poblacion en areas de concentracion de hosteleria y ruido..
La poblacién ha disminuido entre el 2008 y el 2017 en el centro histérico.

Exceso de ocupacion de espacios plblicos por mesas, sillas e
instalaciones de hosteleria.

Disefio inadecuado de locales comerciales, rotulos y carteles que
rompen con la armonia de las fachadas.

Exceso de comercios destinados a souvenirs y su ocupacion del espacio pablico,
asi como de kioskos méviles y venta callejera.



Calidad en el diseno de las actuaciones:

Edificacion, viario, espacios plblicos y rotulos.

Control de las actividades de hosteleria en el espacio piblico.
Un centro limpio.

Fomento del ahorro energético.

Un centro silencioso.

Mejora en la calidad y la facilidad de uso del transporte pablico.
Mejora de la movilidad y accesibilidad de la ciudad antigua.
Desarrollo de la diversidad y mezcla de usos.

Rejuvenecer el centro.

Generar nuevas areas de oportunidad hacia los arrabales y el SOHO.
Estrategias de participacion ciudadana fluida y responsable.

Desarrollo de un turismo cultural equilibrado: Indicadores de impacto.



GENESIS DE LA REVISION DEL PEPRI CENTRO

Obligacion legal

Aprobacién de la Delimitacion del Conjunto Histérico por la
Consejeria de Cultura, con un ambito diferente al anteriormente considerado.

Procedencia

Aprobacion de la Revision del Plan General de la ciudad.
Conveniencia y Oportunidad

Agotamiento y obsolescencia del anterior PEPRI.

Circunstancias y cambios sociales, econdmicos y urbanisticos generadores
de un escenario con grandes diferencias.

PLANEAMIENTO INTERACTIVO Y ACTUALIZABLE
Implantacion de GIS

Informacion compartida

Mantenimiento actualizado de la informacion.

Adaptacion a las nuevas formas de trabajar: Difusion, Pagina Web, Participacion.

ACC\bNES A COORDINAR EN EL AMBITO DEL PEPRI CENTRO
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ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

Instrumento de planeamiento y planificacién urbanistica,
con un proceso de analisis sistematico y riguroso:

TRES ESCALAS: ANALISIS DESDE TRES DISTANCIAS:

Territorial Estructural Local

CINCO PUNTOS DE VISTA: ESTRUCTURACION EN CINCO TEMAS:

Morfologia Singularidades Actividades

Movilidades Servicios urbanos
e Infraestructuras

TRES FASES ENCADENADAS DEL PROCESO:

METODO de adopcion de decisiones
1. Analisis
a. de la realidad existente
b. de las normas y planeamiento vigentes,
y del resultado de su aplicacion.
2. Diagnoéstico de la Probleméatica y sus Causas.
3. Propuestas

Determinacion de Objetivos
Métodos para alcanzarlos
Propuestas de actuacion

En Areas Homogéneas:
Determinaciones Globales, Estudios-Piloto.
En Ambitos y Unidades:

Determinaciones Globales. Objetivos, Criterios y Directrices.

En Zonas con Ordenacion Pormenorizada:
Calificacion, Protecciones, Gestion.

PREMISAS ESENCIALES. IDEA BASICA DEL CENTRO HISTORICO

Un barrio mas, algo especial:

- Origen del resto de la ciudad
- Centro geografico, paso historico controlador de intercambios y comunicaciones
- Centro focal, polarizador de actividades

Que debe encontrar el equilibrio
- entre sus diferentes partes
- entre su forma y sus funciones

PREOCUPACION BASICA: LAS PERSONAS
Sus actividades, su lugar de vida, su entorno, sus movimientos y sus servicios.
La ordenacidon del espacio y de las infraestructuras al servicio de los ciudadanos.






